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�د الڡ�أ�د ط مس� لٮ��� ��
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�
��ں و��ى� مور كاٮ� ه� ٮ�سلمّ ٮ� ا��ٮ� اٮ���ٮ� الٮ� الملكه� إل��ر�

�را ��اللڡ�ٮ�  ل� ور� إ��ح� كأس العالم ١٩٦٦ ٮ�عد ڡ�

٤

 من أبرز تحديات القيادة؛ اغتنام الفــــــــــرص ال�� تقرّ��ـــــــــــــــم مــــــــــــن
ا��مهــــــــــــــــــــور و�عــــــــــــــــــــــــــــــــــــزز ارتباطهـــــــــــــــــــــــــــــــــم بـــــــــــــــــــــھ

ش�ل المنافسات الر�اضية إحدى أهم هذه الفرص، إذ تتوحد
ُ
ً و�

 مباشرًا وأصيلا
ً

ف��ا مشاعر القائد وا��مهور، ما يخلق تواصلا

المناسبات، بوصفھ ا��دث �� مقدمة هذه  العالم   و�أ�ي كأس 
 الأك�� مشاهدة عالميًا، حيث يتا�عھ نحو ١.٥ مليـــــــار مشاهـــــــــــــــــــــــــــــــد
 ما يجعلـــــــــــھ منصـــــــــــــــــــة است�نائيـــــــــــــــــــــة ل��سيـــــــــــــــــــــخ صـــــــــــــــــــــورة القائــــــــــــــــــــد

�� وجدان ا��مهور

 �ستعــــــــــرض هــــــــــــذا التقر�ــــــــــــر أبـــــــــــــــرز الدروس ال�� يقدمها المونديال
 للإجابة عن سؤال محوري: كيف يق��ب القيادي من ا��مهور

�� المناسبات الر�اضية؟

.

.

.
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اٮ� كأس العالـــــم ٮ�دا��

٥

ــــــــــــــــــا، �عـــــــــــــــــد عام�ن
ً

بدأت بطولة �أس العالم عام ١٩٣٠ �� الأوروغــــــــــــــواي بمشاركـــــــــــــة ١٣ فر�ق

 من اعتمادهــا رسميًـــــــــــــــا من قبــــــــــــــل الاتحــــــــــــاد الدو�� لكــــــــرة القــــــــــــــدم، و�انـــــــــــــــت فــــــــــــــــــي بداي��ـــــــــــــــــــــا 

افيًـــــــــــــــــــــــــــا، وسياسيًـــــــــــــــــــــــــــا مع تزايـــــــــــــد شعبيــــــــــــــــــــة كــــــــرة القـــــــــــــدم حول العالـــــــــــــــــم  محـــــــــــــــــــدودة جغر

ا دوليًــا ذا أ�عـــــــــــــــــــاد سياسيــــــــــــــــــة و�علاميـــــــــــــــــة، وتحولــــــــــــت استضاف��ــــــــــــــا
ً
 أصبحــــــــــــــــت البطولة حدث

إ�� مشـــــــــــــروع وطـــــــــــــــــــــــــــــ�� �عكــــــــــــــــس قـــــــــــــــــــــــــدرات الدولــــــــــــــــــة التنظيميـــــــــــــــــــــــــــــــــــة وم�ان��ـــــــــــــــــــــا العالميــــــــــــــــــــــة

ه� الڡ�دٮ��ه�  ال��س��

ول ر��مٮ�ه )  (حـــــــ�

١٩٧٤ مونديال   �� الأو��  للمرة   ظهرت 
 وصمّمهــــــــــــــــــا الإيطـــــــــــــــــا�� سيلفيو غازانيغا
 ع�� هيئة ��صيــــــــــــن يرفعــــــــــــــــــان الكــــــــــــــــــرة
 الأرضيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة، لتصبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــح الكــــــــــــــــــــــــــــــأس
 الرسميـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة للبطولــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

حتـــــــــــــــــــــــــى اليـــــــــــــــــــــــــــوم.

ه� ـسحــــــ� الٮ�

ه�  الـحدٮ���

خدمت ب�ن
ُ
 أول �أس �� تار�خ المونديال است

تكر�مًا وسُمّيت  إ��١٩٧٠م  ١٩٣٠م   عامي 
واحتفظــــــــــت ر�ميــــــــــــــھ  جــول  الفيفا   لرئ�س 
 ��ا ال��از�ــــــــــــــــــــــــــل ��ائيًـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا �عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد
 فوزهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا باللقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب للمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة

الثالثــــــــــــــــــة عام ١٩٧٠.

.



كــــره� ه.. صا��� الڡ� ول ر��م�� ح�

جاءت بطولة �أس العالم ثمـــــــــــــــرة رؤ�ــــــــــــــــة الفر���� جـــــــــــــول ر�ميــــــــــــــــــــھ
 رئ�س الفيفــــــا ب�ن ١٩٢١ و١٩٥٤، الذي آمــــــن بقــــــــدرة كـــــــــرة القــــــــــدم
 ع�� التقر�ب ب�ن الشعوب، خصوصًا �عد ا��رب العالمية الأو��

وس�� إ�� إ�شاء بطولة عالمية مستقلة للمنتخبات الوطنية

٦

.

كـوك اله� الس� ، وإر� امں� الدولى�  ٮ�سعى إلى ٮ�ر�ح� الٮ�ص�
عـــــــــــــوٮ� ـــــــــــــــرٯ� الس� ى� ��ڡ�  والح�صومــــــــــــــــاٮ� ال��

هـــــــــــــا �ه� ٮ�عص� عهــــــــــــا ��ى� مواح� �ص� وٮ
جـــــــول ر�ميـــــھ

.
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ادى� مٮ��اعد هـــــور ڡ��� ط�

٧

 حضور رس�� محدود يقتصر غالبًا ع�� مسؤو�� 
الدول والاتحــادات الر�اضيـة

١٩٣٠ - ١٩٧٠
وں� �� مسؤولــــوں� ر��اص�

١٩٧٠ - ٢٠٠٦

بداية ا��ضــــور الرمزي لقـادة الدولة المستضيفـة.

ه� ٮ��� رؤ�اء الــــدول المسٮ�ص�

٢٠١  - ٢٠١٨ ٠

كـــــــأس العالـم كـــــــأداة للقــــــوة الناعمة.

كــــل أو�ع رؤ�اء وملـــوك ٮ�س�

٢٠٢٢

أحد أك�� التجمعـات القيادية ل�أس العالم.
اعمه� ماٮ� دولٮ�ه� وڡ�وه� �� ڡ�اده� دول ومٮ�ط�

٢٠٣٤

توقعات أن يأخذ ا��ضور �عدًا قياديًا أوسع.
وٯ� ��ر مسٮ� ٮ�وسع ع� �وڡ�عاٮ� ٮ� ٮ

.
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٨

ٮ�ٮ�اح الموٮ�د��ال ڡ�ٮ�اداٮ� حص�رٮ� ا��

٢٥ 
د

ٔ
ا� ��

ٮ�ا �ڡ� ر� ٮ�وٮ� إڡ�  موٮ�د��ال ح�
٢٠١ ٠

�
داں

ٔ
ڡ�ا�

٢٢ 
د

ٔ
ا� �� ١١ 

د
ٔ

ا� ��

��ل رار�  موٮ�د��ال ال��
٢٠١٤

 موٮ�د��ال ڡ��ر
٢٠٢٢

 موٮ�د��ال ألما��ٮ�ا
٢٠٠٦
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ه� اڡ� حول الرا�� الالٮ���
 �شعر ا��مهور  بأن المنتخب يمثلھ و�مثل وطنھ، فتتعزز
 الهو�ـــــــة ا��ماعيــــــة ومشاعـــــــــــر الانتمــــــــــاء، و�� مثل هذه
الوحدة خلال  من  القائد  شعبية  ترتفع   ال��ظات، 
هذه أقوى  من  العالم  �أس  وُ�عد  المكثفة،   الوطنية 

ال��ظات وأك��ها ان�شارًا

رئ�سة كرواتيا كوليندا غرابار كيتاروفي�ش تتحدث مع لو�ا مودر��ش خلال مراسم تتو�ج ��ا�ي �أس العالم ٢٠١٨ 
 بحضور الرئ�س الفر���� إيمانو�ل ماكرون 

٩

�طٮ�ا�اٮ� ں� ��حص�ر الاٮ ح��

الڡ�اٮٔد الإٮ�ساں�
ـــــــا

ً
 تكشـــــف المنافســــــــات الر�اضيـــــــــــة جانبًــــــــــــا مختلف

بدون و  بصدق  مشاعره  تظهر  إذ  القائد؛   من 
ف كما �ع�شها ا��مهور

ّ
ت�ل

ه��ى� ٮ� ى� ٮ�س� الڡ�اٮٔد الد�
بقلق، المباراة  يتا�ع  أو  ��دف،  القائد  يحتفل    ح�ن 
مما ذا��ا،  التجر�ة  �شاركهم  فردًا  ا��مهور    يراه 
بأنھ الفــــــــرد  ُ�شعـــــــر  اجتما��  شبھ  ا 

ً
ارتباط  يخلق 

التواصل غياب  رغم  ��صيًا  القائد   �عـــــــــرف 
 المباشر

عفو�ة ��ظة   �� كرواتيا،  أمام   ٢٠١٨ مونديال  ��ا�ي   �� الأول  فر�سا  ��دف  يحتفل  ماكرون  إيمانو�ل  الفر����   الرئ�س 

تجاوزت ال��وتوكول وعكست تفاعلھ مع ا��ماه��

 �ع�ش فرح ا��مهور
ً
  أنجيلا م���ل تحتفل ��دف ألمانيا �� ��ا�ي �أس العالم ٢٠١٤، �� مشهد بدت فيھ م��عة

.

.

.

.

.

.
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ى� �اص� هـــــــــــور الر� الط�
د لل�لك  الوح��
المــــــــــــــــــــــــــــــوحّــــد 

عــــــــــــام 
١٩٤٧

١٠

المبـــــــاراة  ثراه-  الله  -طيّب  عبدالعز�ز  الملك  حضر  للظهران،  ز�ارتھ   خلال 
أرامكو شركة  رئ�س  نائب  ماكف��سون،  جيمس  السيد  ل�أس   ا��تامية 
ان��ت بفوز الظهران ومنتخب الصومال، وال��  اتحاد  ب�ن فر�ق   آنذاك، 
الصومــــــال ��دفيــــــــــن مقابل هــــــــــــدف. �� مشهد يوثق أحد أقدم الارتباطات

ب�ن الدولة السعودية الثالثة واللعبة الأك�� شعبية �� العالم 

ه� ه� السعود�� اكــره� الر��ا�� �ں� د�

.

Ai�اعى
�

كاء الاصط�  ��الـــــــد�
�

ں
ّ

حس
ُ

م
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�� ادى� لا�� �د ڡ��� اح: مس� ٮ��� الا��

ال�دد ٩٠

ال�دد ٢٤

٪٥٦

٪١٥

٪١٣
العدد ٢١

٪١١
العدد ١٧

٪٤
العدد ٦

٪٢
العدد ٣   حضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــور القـــــــــــــادة افتتاح

المونديـــــــال منـــــــــذ عــــــام ٢٠٠٦

 مع ا�ساع م�انة البطولة عالميًا، يكشف رصد ظهور  أن افتتاح �أس العالم
 تطور من مناسبة تقتصر ع�� حضور قادة الدولة المستضيفة إ�� منصة دولية

.�ستقطب القيادات من مختلف أنحاء العالم

أولٮ�اء العهد والٮ�واٮ�
وں�  والممٮ�لوں� الملك��

ه� ٮ�ڡ� رؤساء الحكوماٮ�ڡ�اده� الدول المص� ٮ�ه� �� ٮ� رؤساء وملوك الدول الاحٔ�

مــــــــــــاٮ� ڡ�اده� المٮ�ط�
ٮ�ه�  �اص� الدولٮ�ه� والر�

�و الڡ�اده� وممٮ�لو�م عوٮ مٮ�



١٩٧٠ - ٢٠٠٦
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١٢



١٣

ـــــــه� اڡ� ـــــٯ� إلى الاسٮ�ص� �ـ الطر�

ا��اهز�ة يجمع  دولة  مشروع  ع��  العالم  �أس  استضافة   تقوم 
 والإنجاز والرؤ�ة المقنعة و�قدّم للعالم قصة وطـــــــــن طمـــــــــــــوحٍ جديـــــــــرٍ

بالثقة. و�� ذلك ي��ز أنموذجان

 سبقـــــــــت رؤ�ــــــــــــــة السعوديـــــــــــــــــــــة ٢٠٣٠ ملــف
 ال��شــــــــــــــــــــــــــــــــح، و�نــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت مقومــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات

الاستضافــــــــــــــــــــــة عبـــــــــــــــــــر

ملفـــــات تار�ـــــــــــخ  فــــــي  فنـــــــــي  تقييــــــــــم   أعلــــى 
 المونديــــــــــــال، ووصـــــــــــــــــــول المملكـــــــــــــــــــــــــة إلــــــــــى
بفضل وحيدًا  مر�ً�ــــــــــــــــــــــــا   التصو�ـــــــــــــــت 

قوة ملفها

تطو�ــــــــــــــر الملاعــــــــــــب والب�يــــــة التحتيـــــة.

 استضافــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الأحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداث

الر�اضيـــــــــــــــة العالمية.

�عز�ــــــــــــــــــــــــز ا��اذبيـــــــــــــــــــــة السياحيـــــــــــــــــــــــــــــة.

تقديم رؤ�ة مت�املة �شعار معًا ننمو.

ار� ڡ�ـــــــــوه� الإ����

ه� ��ٮ��� الٮ�
و��ظــــــــــــــــــــة أفر�قيا،   �� عالم  �أس   أول 
 تار�خيـــــــــــــــــــــــة جسّـــــــــدت طمـــــــوح القـــــــــــــارة

عن قصة  إ��  الاستضافة  مانديلا   حوّل 
بمستقبل ور�طها  والمصا��ة،   الأمل 
جنوب أفر�قيا وحــــــلم القـــــــــــــــــــارة بأكملهـــــــــــا

 

ه� ��ٮ��� الٮ�

ڡ�ـــــــوه� الر�ر�

ــــــــــف م�انتھ العالمية لكسب الثقة.
ّ
وظ

جعـــــــــــــــــــــــل الر�اضــــــــــــــــــــة أداة للوحــــــــــــــــــــــدة.
 قــــدّم صورة جديدة لبلاده �عد حقبة

الفصل العنصري

ح� ٮ�مــــود�
 "ولى� الع�د" 

ح� ٮ�مــــود�
لا"  "��ٮ�لسوں� ماٮ�د��

.

::

.

.

.
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: هـــور الڡ���ادى� اٮ��اع دأ�ره� الط�
ر��ـٯ� وں� أس�اء الڡ� الملـــوك ٮ�عل��

١٤

ح� �و�� ملك ال��
هارالـــــد الح�ا�س 

منصات ع��  القيادي  الظهور  اقتصر   تار�خيًا، 
هذا توسع  عام  �عد  وعامًا  والتتو�ج،   الافتتاح 
 الظهور و�عـــــــــددت أش�الـــــــھ. ومــــــــــن ذلـــك �� هـــــــــذا
أسماء ا��امس  هارالد  الملك  أعلن   المونديال، 
خاص فيديو   �� الـ٢٦  ال��و���  المنتخب   لاع�� 
 عُرض بال��امن ع�� وسائل التواصل الاجتما��

والقنوات ال��و�جية

ٮ�دٮ�و اهده� الڡ� ط لمس�
�

ع
�

اص

.

قائمة السادس  فيلب  الملك  دشن  إسبانيا   ومن 

م�شور فيديو   ��  ٢٠٢٦ لمونديال  اللاعب�ن   أسماء 

قائمة "إ��ا    :
ً
قائــــــــــــــــــــــــــلا وطنيـــــة   برسائل  فيھ   ابتدأ 

عندمــــــــــــا إسبانيـــــــــــــــــا..  قائمــــــــــــــــــــة  إ��ا  بأكملھ..   بلد 
ً
يلعــــــــــــــــب المنتخب، نلعب جميعا

 

ا��ٮ�ا ًا.. ملك إسٮ� وأٮ�ص�
لٮ�ٮ� السادس ڡ�

ٮ�دٮ�و اهده� الڡ� ط لمس�
�

ع
�

اص

"

https://www.instagram.com/reel/DYnF0C0MjQ1/?utm_source=
https://www.youtube.com/watch?v=XJw15-ZB3kc
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١٥

ل   ڡ���

ـــــــره� صاڡ�
ه� الٮ�دا��
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ور العالمى� احالموٮ�د��ال: مسرح الحص� ٮ��� ل الا�� الح�لا�ه�أ�ا ٮ��دڡ�ٮ� على مرأى العالـــــم

 قبل مونديال قطر ٢٠٢٢، جسّد و�� العهد مع�� الظهور

الف�� وجهازهم  المنتخب  لاع��  استقبل  ح�ن   القيادي 

 المشاركة إ�� مهمة وطنية بــــــــــروح هادئــــــــــــــــة
ً

والإداري، محوّلا

 لا تضغط اللاعب�ن بل ترفع معنو�ا��م. وجـــــــــاءت رسالتـــــــــــــــھ 

استمتعوا مرتاح�ن..  وخلوكم  لعبكم،  «العبوا   ال�سيطة: 

ر�طها ال��  الإ�سانية  ال��ظات  لتبقى إحدى   بالبطولة»، 

إ��  
ً

وصولا المنتخب،  ��ا  ظهر  ال��  العالية  بالروح   كث��ون 

. الفوز التار��� ع�� الأرجنت�ن
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س �و�� د - ٮ س سع��ّ س ڡ��� الرٔ���

ا ا�� ـــــــو أدو - ع� ا أكوڡ� ا�� س �� الرٔ���

ٮ�كا لح� �� - �� ل�� س ڡ� الملـــك لو��

واى� س لاكالى� ٮ�و - الأوروع� الرٔ���س لو��

١٧

ه� دا�� ره� الٮ� ل صا�� ڡ���

 استقبل المنتخب التو���� �� قصر قرطاج �عد التأهل، مشيدًا بأداء

بثقافة والتح��  ا��يد  الاستعداد  ع��  إياهم  ا 
ً
وحاث  اللاعب�ن 

.الانتصار، �� رسالة  أراد م��ا تحف�� ال�سور قبــــــــل انطــــــــــلاق البطولــــة

:
ً
قائلا البطولة  الدوحة لمؤازرة منتخب بلاده، وصرّح قبل  إ��   سافر 

تكون أن  متطلعًا  فخورة"،  بأسرها  الأفر�قية  القارة  ستجعل   "غانا 

.بلاده أول دولة أفر�قية تفوز بال�أس

 �� لقطة طر�فة قبل مونديال قطر، دخل الملك أجواء المنتخب  بروح

اللاعب�ن أمام  ووقف  الف��،  ا��هاز  زي  ارتدى  المتفرج.  لا   المدرب 

ب�ن جمع  رمزي  ظهور  تكتيكية.  توج��ات   
ً
معطيا مارت�ن��   ورو�رتو 

.الدعابة والدعم الوط��

م العلم
ّ
 حضر مباراة الوداع أمام بنما قبل السفر إ�� المونديال، وسل

 لل�اب�ن غودين �� مشهد بث مباشرة ع�� الملأ، مجسدًا تقليدًا وطنيًا

.يُحمّل اللاعب�ن أمانة أمة بأكملها قبل �ل بطولة ك��ى



؟ ا ��ڡ�ول الكـل�اٮ� �اد�
ٮ�ٮ�ـــا�اٮ� كأس ال�الم اده� ��ى� ا��  كل�اٮ� ال��

الدولـــة  القائـــد، وصـــورة   ��صيـــة 
ً
الســـن�ن، عاكســـة افتتـــاح المونديـــال ع��  حفـــظ �لمـــات 

ُ
ت

خلـــودًا فأك��هـــا  اللغـــة؛  جماليـــات  إ��  بالإضافـــة  والثقـــا��،  الســـيا���  والســـياق  المضيفـــة، 

 �� الذاكــــــــرة، تــــــــلك ال�� تجــــــــمع ب�ن البــــــــــلاغـــــــة والإيجــــــــاز والـــــــــدفء الــــــــــــــــــــــــذي يصـــــــــــــل ل��ـــــمهور.

 ٦٥ إلى ٢٦٣ كلمه�
�

��ں  ٮ�

الإيجـــــــــاز هــــــو الســـــــــــــــــــــــــــائد مـــع 
ا��مهـــور المســـتعد للاحتفـــال

٢٠١ ٮ�راوح طول الكلماٮ� لـــكں� موٮ�د��ال ٠
الڡ�اعده�،  ��ى  اس����
أول كأس  الاً �� احٮ�ڡ�
أرص�  عـــــلى  عالــــــم 

ٮ�ه� �ڡ� ر� أ��

الاطٔول:

ٮ�ا ر��ڡ� ٮ�وٮ� أڡ�
��س ح�

ٔ
ر�

اكــــوٮ� ر�و�ا ح�

٢٦٣ كلمه�

الاڡٔ�صر:

ا ا����  ملك أسٮ�

واں� كارلـوس حـــــــ�

 ٦٥ كلمه�

١٨
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١٩

الدكتاتـــور  عـــدا  مـــا  بضيوفهـــم  القـــادة  جميـــع  رحـــب 
ا)  

ً
العســـكري خـــور�� فيـــديلا (رئ�ـــس الأرجنـــت�ن ســـابق

الأمـــة  لبلـــــــــــــــــــــــــــــــدنا  سعيـــــــــــــــــــد  "اليــــــــــــــــــوم  قـــــــــــــــــال  حيـــــــــــــث 
الأرجنت�نية..�س�ـــب الز�ـــارة الودّيـــة للقـــادم�ن من أك�� 
بقـــاع الأرض تنوّعًـــا، الذيـــن ُ�شـــرّفوننا اليـــوم بز�ار��ـــم 
�شـــرطٍ وحيـــدٍ هـــو حُســـن نيّ��ـــم، �� منـــاخٍ مـــن المـــودّة 

والاح��ام المتبادل".

املـه� ٌ لامح� �� ال��ر���ٮ� مو��
ح�لٮ� �ره� وا�ده�..

منـــذ ١٩٨٢، نـــادرًا ما تضمنـــت �لمات الافتتاح تمنيات 
صر�حة بالفوز. وتم��  بيل �لي�تون ح�ن قدمها بلغات 
ز معظـــم القادة ع�� 

ّ
منتـــخ�� مبـــاراة الافتتـــاح، فيمـــا رك

رســـالة  بوصفهـــا  ا��مـــاه��   وتجر�ـــة  البطولـــة  متعـــة 
افقــــــــــة لـــــروح ا��ــــــــدث الر�اضـــــــي. جامعـــــــة مـو

.. ����ں� لع� و��
ــــــور�  ى الڡ�  ٮ�م��

٪٧١

دعـــا أغلـــب القـــادة ا��مـــاه�� إ�� استكشـــاف بلادهـــم 
الفخـــر  عـــن  التعـــب��  آخـــرون  فضـــل  فيمـــا  وجمالهـــا، 
الـــوط�� بصورة غ�� مباشـــرة مثـــل "من قطر، من أرضٍ 
عر�يـــة.."، �� نموذج مباشـــر لكيفيـــة توظيف الر�اضة 

�أداة للقوة الناعمة.

لٮ� الح�طاٮ� ه� ��ى� �� ٮ��� ــــدوله� المص� الــ

؟ ا ��ڡ�ول الكـل�اٮ� �اد�

ور العالمى�  احمسرح الحص� ٮ��� ل الا�� الح�لا�ه�أ�ا ٮ��دعلى مرأى العالـــــمڡ�ٮ�



١٢

٪٢٩
الكوكب"،  "شغف  أو  العالم"  "لغة  مثل  التقليدية  العبارات  تكررت  ب�نما 
تجاوزها ثلث القادة برسائل أك�� أصالة و�بداعًا، تحولت إ�� اقتباسات تناقلها 

الإعلام و�قيت �� الذاكرة لسنوات.

ه� ال�الــــم! ـــع� ــ دم هى� لــــ ــره� ال�� ــــه:  كــ �� �وح� مں� كل���� ال��

٪٤٢
ــا لقوة الأرقام �� ترسيخ الرسائل، حرص عدد من القادة ع�� ذكر مدة 

ً
إدراك

ا��طاب  ع��  ملموس  �عدٍ  لإضفاء  ٣٠يومًا)،  (٢٨يومًا..  بالأيام  البطولة 
وتحقيق توازن ب�ن الاستمالات العقلانية والعاطفية.

ام الأ�� طولــه� �� كروا �ده� ال�� د�

٣
رُصدت ٣ عبارات ذات �عد دي�� منذ ١٩٨٢: 

"أسأل الرب" - الأرجنت�ن.•
"�سم الله الرحمن الرحيم" - قطر.•
"بإذن الله �عا��" قطر.•

تأكيدًا ع�� الأصالة ال�� تم�� �لمات عن أخرى، ع�� توظيف �عض نوا��. 

ه� اره� الدٮ����� ور للع�� حص�

وا رڡ�هم، لٮ�حٮ�ڡ� ا ما ٮ�ڡ�
ً �
ٮ ا�� اس ح� ع الٮ� مل أں� ٮ�ص�  ما أح�

اٮ�ه ٮ���ٮ�وعهم، وٮ�كل ما ��ح�معهم ��ى� الوڡ�ٮ� د�
��ح� ٮ�مٮ�م ٮ�ں� حمد الٓ ��ا��ى� أم��ر دوله� ڡ�طر صاحٮ� السمو الس�
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.



كٮ��ل! كل�ه� لم ��

٢١
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است��ان بصافرات  مدر�د  لا  دي  ميغيل  المكسي�ي  الرئ�س  قو�ل   ،١٩٨٦ افتتاح   �� 

 واع��اضات صاخبة ملأت  الملعب ضدّه، ما اضطره إ�� اختصار �لمتھ والاكتفاء بالصيغة

ردود �انت  ا��مهور.  لإخماد  محاولة   �� الملعب  مكّ��ات  رُفع صوت  فيما   ال��وتو�ولية. 

 الفعل ا�ع�اسًا للمزاج العام تجاه رئاستھ. فقبل البطولة بثمانية أشهر فقط، �عرّضت

انتقادات ا���ومة  وواجهت  ال��ايا،  آلاف  ف 
ّ
خل مدمّر  لزلزال  المكسيكية   العاصمة 

 واسعة �س�ب بطء الاستجابة للأزمة، إ�� جانـــب التحديات الاقتصادية ال�� �انت تمر ��ا

 البلاد آنذاك وتحوّل الافتتاح إ�� ��ظة �اشفة: فح�� ع�� أك�� منصة احتفالية �� العالم،

 حمل ا��مهور معھ انطباعاتھ المسبقة إ�� المدرجات. و�� ذلك تذك�� بأن صورة القائد ��

.أذهان ا��مهور �سبق حضوره إ�� المشهد



١٢

لــــده اڡ� �� دعوه� لاسٮ�ك��
ٮ�ٮ�اح كأس العالم ٢٠١٨ ��ى� موسكو ل ا�� وٮ���ں� ��ى� حڡ� طاٮ� ٮ� ح�

 بكم.
ً
 وسهلا

ً
أفضل المنتخبات ع�� وجھ الأرض، أهلا اق كرة القدم و

ّ
           إ�� جميع عش

أرحب ب�ل من وصل إ�� روســـيا، و��ل من �ســـتعد للمشـــاركة �� هذا ا��دث الدو�� التار���: 

�أس العالم لكرة القدم.

إنـــھ لمـــن دوا�� ســـرورنا البالـــغ وشـــرفنا الكـــب�� أن �ســـتقبل ممـــث�� أســـرة كـــرة القـــدم العالميـــة. 

 عالميًا نابضًا با��ماس والمشاعر الر�اضية.
ً

ونتطلع إ�� أن تكون هذه البطولة احتفالا

����، ل�س فقط من خلال متا�عة مبار�ات منتخباتكم المفضلة 
ُ
وأرجـــو أن تحظـــوا بتجر�ـــة لا ت

والاســـتمتاع بمهـــارات اللاعـــب�ن، بـــل أيضًـــا مـــن خلال التعـــرّف ع�� روســـيا؛ هو���ـــا وثقاف��ـــا، 

وتار�خها العر�ق، وتنوعها الطبي�� الفر�د، وشع��ا المضياف الصادق والودود.

لقد بذلنا قصارى جهدنا ل�شعر جميع ضيوفنا،                                         مـــــن ر�ــــــاضـــــــييــن و�دار�ـــــ�ن، 

و�الطبع ا��مــــــــــــــــــاه��، وكــــــــــــــــأ��م �� وط��ــــــم       و��ن أهلهم �� روسيا.

لقد فتحنا للعالم أبواب بلادنا وقلو�نا.

مرحبًا بكم �� �أس العالم لكرة القدم.

 بكم �� روسيا!
ً
 مرحبا

ور العالمى�  احمسرح الحص� ٮ��� ل الا�� الح�لا�ه�أ�ا ٮ��دعلى مرأى العالـــــمڡ�ٮ�



٢٣

ٮ� ٮ�ح� �صال ��المٮ� .. والاٮ ه� اء المساڡ� إلع�
تختصــــــــــــر �ار�زما  بناء  أداة  باللاعب�ن  هاتفيًا  القائد  اتصال   �عد 
مسافــــــــــــــــــات ال��وتوكـــــــــــــــــول، وتمــــــــــــــــــزج الفور�ـــــــــــــــــــة  والقرب بال�شر�ف
درجھ �� ح�اية النصر، وترفع

ُ
ظهر القيادي راعيًا قر�بًا، وت

ُ
ت  ��ظة 

.م�انتھ دوليًا؛ دون أن يكون حاضرًا فعليًا
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 هكذا خاطب سعيد العو�ران قبل مواجهة ب��ي�ا. و�� اليوم التا��، ��ل
 العو�ران هدفھ التار��� الذي قاد المنتخب السعودي إ�� دور الـ١٦، �� واحدة

من أبرز ��ظات كرة القدم السعودية

كأس العالم
١٩٩٤

ٮ� السعودى� ٮ�ح� هد -رحمه الله- والمٮ� الملك ڡ�
 خلال أول مشاركة سعودية �� �أس العالم، حرص الملك فهد -رحمھ الله- ع��
 التواصل مع لاع�� المنتخب �عد مبارات�ن من البطولة، متا�عًا أدائـــهم وداعمًا

لهم معنوً�ا

ل" دًا س��سح� "ع�
.

.



٢٤

ٮ� الأمر��كى� ٮ�ح� ��اراك أو��اما والمٮ�
 �عد خروج المنتخب الأمر��ي من كأس العالم، أجرى الرئ�س أو�اما

 با��ارس تيم هاوارد وال�اب�ن �لي�ت ديم����
ً

اتصالا

�� المنتخب ن��  أن  المباراة، مؤكدًا  ن�يجة  تجاوزت  تقدير   �� رسالة 
توحيد الأمر�كي�ن خلفھ وإثارة اهتمام واسع باللعبة

ا"
ً �
ا عالٮ عٮ�م رؤوسٮ� "لڡ�د رڡ�

ور� والح�ساره� ا ��ى� الڡ�
ً
الملك محمد السادس.. حاص�ر

برئ�س هاتفيًا   
ً

اتصالا الملك  أجرى  أسبانيا،  ع��  المغرب  فوز   �عد 
المنتخب ومدرّب  لقجع  فوزي  القدم  لكرة  المغر�ية  الملكية   ا��امعة 
وليــــــد الركــــــــــــــرا�ي، مهنئًــــــــــــــــا اللاعب�ن والطاقـــــــــــم ع�� تم��هــم �� البطولة
ليتصل الملك  عاد  ال��ا�ي،  نصف   �� فر�سا  أمام  ا��سارة   و�عد 
 بالركرا�ي، مشيــــــــــدًا بمــــــــا قدمـــــــــــھ الفر�ــــــــــــق ومتمنيًــــــــــا لهـــــــــم النجــــــــــــــــاح ��

 اللقاءات المقبلة
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كــأس ال�الم
٢٠١٤

كــأس ال�الم
٢٠٢٢

.

.

.
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٢٥

ال ا���م ��ى� الموٮ�د�� لحط�



رٔ����ه� كروا����ا
اٮ� العالم " ��إعح� ٮ� ار� ها، لكٮ�ها "ڡ� ٮ� ٮ�ح� سر مٮ� ح�

٢٦

�� مونديال روسيا ٢٠١٨، ظهرت رئ�سة كرواتيا كوليندا 
غرابـــار   كيتاروفي�ـــش �أبرز ��صيات البطولة، حيـــــــــــث 
سافـــــرت اقتصاديًــــــــــــــــا ع�� حسا��ا لتكون ب�ن ا��ماه��، 
وحضـــرت معظـــم مبار�ـــات كرواتيـــا بقميـــص المنتخـــب، 

واحتفلت مع اللاعب�ن �� غرفة الملا�س.

قبـــل ال��ا�ـــي، أهـــدت عـــددًا مـــن القـــادة، مـــن بي��ـــم بـــوت�ن 
ا للمنتخب الكروا�ي تحمل أســـماءهم. �� ال��ا�ي 

ً
قمصان

�عد ا��سارة أمام فر�سا، بقيت تحت المطر مع اللاعب�ن 
 ح��ـــا لمنتخب بلادها ودعمها لھ، �� مشـــهد أصبح 

ً
مظهـــرة

 .
ً

من الأك�� تداولا

مصدر البيانات: الغارديان

٪٢٥
طٮ�ٮ�ها الإ�لامٮ�ه�  ادٮ� ٮ�ع� ر�

على أى� لاعٮ� 

 ٪٨٠+
ه� الإ�لامٮ�ه�  ط�� �ں� الٮ�ع�

ٮ�ه� حولها كاٮ�ٮ� إ��ح�اٮ�

" ـــعٮ� ر� صور��هـــا ك "رٔ���سه� الس� ّ ـــا��ى� ممٮ�ـــد" عر� ٮ�ح� ــو ا�� ٮ�دٮ�ـ ـــه "ڡ� أٮ� ورهـــا �� وُصڡ� حص�
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٢٧

�ه� اڡ� اده� ��ى� كوال��س المٮ� ال��
س رڡ� الملا�� ـــــى� �� رحه� والمواساه� ڡ� الڡ�

 غرفة الملا�س تمثل أك�� الأماكن خصوصية �� المنافسة، ودخول القائد إل��ا ُ�عت�� من أقرب

 وأصدق أش�ال الدعم للمنتخب؛ حيث يلتقي ��م �عيدًا عن الرسميات وا��ماه��  والإعلام،

 �� أك�� ال��ظات عاطفية، فيتحول من مجرد م��ع إ�� دعم ����� حقيقي

أنجيلا م���ل  ٢٠١٤ 
زارت المس�شارة الألمانية م���ل غرفة ملا�س المنتخب �عد فوزه ع�� ال���غال (٤-٠) �� مس��ل مشواره

بالبطولة وعند بلوغ ال��ا�ي، سافرت مع الرئ�س يواخيم غاوك ��ضور المباراة، لتحتفــل �� المدرجـــــــــات 
وتنضم إ�� اللاعب�ن �� غرفة الملا�س �عد التتو�ج، حيث شارك��م الاحتفال والتصو�ر. 

إيمانو�ل ماكرون  ٢٠٢٢ 
�عد خسارة فر�سا �� ال��ا�ي، حرص الرئ�س ماكرون ع�� التواجد �� غرفة الملا�س، مشيــــــــدًا بأداء
اللاعب�ن ومس����ـــــــــــم ح�� ال��ايــــــــــــــة قـــــــــدّم بذلك نموذجًــــــــــا للقائد الداعــــــــــم الذي �عيد بناء الثقة �عد 

الإحباط و�وجّھ الفر�ق نحو المستقبل. 

.
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ع ح� الڡ�اٮٔد المس�
�وكـــول �وٮ ال�� عــــــــــــلى  ـــوه�  الاحٔ� دم  ��ُ�� ں�  ��� 

٢٨

المنتخب،  وقميص  فالوشاح،  الرسمية،  المنصات  ع��  الرسائل  تقتصر  لا  العالم،  �أس   ��

والألوان الرمز�ة، والاحتفال؛ أدوات بصر�ة �عكس القرب من ا��ماه�� والانتماء الوط��، 

و�سهم �� بناء �ار�زما أك�� أصالة و��سانية للقائد.
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رٮ�سا ساره� ڡ�
�

ا��ى� عڡ�ٮ� ح  ٮ�واسى� مٮ�
�

ماكروں

ٔى� كأس العالم 
ها� ��

�را ٮ�كأس العالم ١٩٦٦ ل� �و��ح� إ��ح� لال ��ٮ و��ى� مور ح� ح ٮ� �صاڡ� ��ٮ� ٮ اٮ�
�
الملكه� إل��ر

ور� ٮ�كأس العالم  ��ه ٮ�عد الڡ� �
رٮ�سا ��ى� ڡ�صر الإل��ر ل أٮ�طال ڡ� ٮ� �ڡ�

��راك ٮ�سٮ اك س� ��س ح�
ٔ
 الر�

د��ال �و��ح� إٮ�طالٮ�ا ��الموٮ� ٮ�و ر�وڡ� ٮ�عد ��ٮ
 كارلوس الاؤل ٮ�سلم كأس العالم لدٮ�

�
واں

�
 الملك ح

لال  الڡ�طرى� ح�
�

ٮ ح� ٮ�مٮ�م ��ل��س م��سى� ال��س� �� الس�

 ٮ�كأس العالم 
�

����ں �
ٮ �و��ح� الارٔح� ��ٮ

�ام ١٩٨٢

�ام ١٩٩٨

�ام ١٩٦٦ �ام ٢٠١٤

�ام ٢٠٢٢ �ام ٢٠٢٢

٢٩

 ٪٨٠+
ه� الإ�لامٮ�ه� ط��  �ں� الٮ�ع�

ٮ�ه� حولها كاٮ�ٮ� إ��ح�اٮ�

ٮ��ر الم�ا��ى� .. رمور� ��ح� �ه� و الڡ�مصاں� الأوس�
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٣٠

 ٪٨٠+
ه� الإ�لامٮ�ه� ط��  �ں� الٮ�ع�

ٮ�ه� حولها كاٮ�ٮ� إ��ح�اٮ�

ں� والح�مهـــــور �� ا�ل �ع اللاع�� ال والٮ��� الاحٮ�ڡ�
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٣١

 ٪٨٠+
ه� الإ�لامٮ�ه� ط��  �ں� الٮ�ع�

ٮ�ه� حولها كاٮ�ٮ� إ��ح�اٮ�

اٮ� ر مں� المدر�� ور والٮ�أ���� الحص�
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٣٢

 ٪٨٠+
ه� الإ�لامٮ�ه� ط��  �ں� الٮ�ع�

ٮ�ه� حولها كاٮ�ٮ� إ��ح�اٮ�

ا! ��صر�� .. ��ڡ�ول ا�� الإٮ�ماءاٮ�
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٣٣

مو�د و���ى�
اراه� الٮ�ها�ىٔ� ور الڡ�اده� لمٮ�  حص�

مـــع تأهل المنتخـــب الألما�ي إ�� ال��ا�ي، 

سافرت المس�شـــارة م���ل مع الرئ�س 

غاوك إ�� ال��از�ل ��ضور ال��ا�ي ضد 

الأرجنت�ن، واش��رت صــــــور احـــتفالهــــــا 

مـــع  �� المدرجـــــــــــات وغـــــــــــــــرفة الملا�ـــــس 

اللاعب�ن �عد التتو�ج.

ال��ائية أحد أك�� أش�ال الظهور القيادي رمز�ة؛ فهو إعلان أن  ُ�عد حضور المباراة 
افقة ح�� ��ظ��ا الأخ��ة. رحلة المنتخب أصبحت قضية وطنية �ستحق المر

 ٢٠١٤ | ألما��ٮ�ا
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٣٤

رٮ�سا ٢٠١٨ و ٢٠٢٢ | ڡ�

رٮ�سٮ���ں� ��حلموں� علٮ�م ملاٮ���ں� الڡ� لڡ�د ح�

�� ٢٠١٨ حضر الرئ�س الفر���� ماكرون و�ان الم�� الأبرز للمنتخب الذي 
م ال�أس، واش��رت قفزتھ الاحتفالية �� المقصورة خلال الأهداف، ثم 

ّ
�سل

صورتھ التذ�ار�ة مع عناصر المنتخب الفر���� �عد الفوز. 

لمؤازرة  مجددًا  حاضرًا  �ان  ال��ا�ي،  فر�سا  بلغت  عندما   ٢٠٢٢  �� أما 
الفر�ق ومعھ وفد رمزي من لاعب�ن سابق�ن ووزراء وأطفال، مقدمًا رسالة 

دعم عند مواساة المنتخب:
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ــــوه� والٮ�عا���  �ا الڡ� �ر� ..كار� ح� الٮ�ٮ�و��
��ں� ��ڡ�دٮ�مًا للدعم  اں� اللاعٮ� اً للڡ�وه� واحٮ�ص� ٮ�ســـلٮ�م الكأس رمر�

٣٥

 �عتمد ال�ار�زما القيادية ع�� إشارات غ�� لفظية مزدوجة: إشارات ال��حّيب والدفء من
نادرة مساحة  التتو�ج  منصة  وتوفر  أخرى.  جهة  من  والقوة  ا��دارة  وإشارات   جهة، 
ـــــــــــــــــــــــا

ً
 للدولة، و�� الوقــــــــــــت نفســــــــــــــــــھ شر�ك

ً
 يجتمـــــــــع ف��ا المعنيـــــــــان؛ إذ يظهر القائـــــــــــــــــد ممثلا

�� ��ظة الفرح.

ور العالمى�  احمسرح الحص� ٮ��� ل الا�� الح�لا�ه�أ�ا ٮ��دعلى مرأى العالـــــمڡ�ٮ�



٣٦

 .. ه� داء الٮ�ڡ�ا�� ار��
ه� حــــــه� أم��ر�� م��
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اءاٮ� سٮ�اس��ه� على الها�س�  ل��
؟ لوماسٮ�ه� ً للد�� ا ٮ�صلح الموٮ�د��ال مٮ�صه� لماد�

٣٧

يمنـــح ا��ـــدث الر�ـــا��� القادة س�بًا غ�� ســـيا��� للقـــاء، فيلتقي 
 رسمية محرجة.

ً
 أو مبادرة

ً
ا��صوم دون أن يبدو اللقاء تنازلا

��ر السٮ�اسى� ر��عه� للڡ�اء ع� د�

اللقـــاءَ  فيُل�ـــس  والوحـــدة،  الـــسلام  بمعا�ـــي  المونديـــال  يرتبـــط 
ا وجدانيًا �سهّل تقبّلھ شعبيًا.

ً
السيا��� غلاف

ٮ�ه� �ه� إ��ح�اٮ� � مساحه� رمر�

تحـــرص الـــدول المســـتضيفة ع�� �عز�ز م�ان��ا الدبلوماســـية ع�� 
أداء دور الوســـاطة وصا�عـــة التقـــارب، لـــذا تخلـــق الفـــرص لهـــذه 

اللقاءات.

ه� ٮ�ڡ� دور الدول المسٮ�ص�
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٣٨

 ولى� العهد الأم��ر محمد ٮ�ں� سلماں� والرٔ���س

وٮ���ں� لادٮ�م��ر ٮ� ڡ�

حضـــر  و�� العهـــد المبـــاراة الافتتاحيـــة ب�ن الســـعودية وروســـيا بدعوة 
من بوت�ن. ولم يقتصر ا��ضور ع�� ا��انب الرمزي، إذ أظهر جدول 
أعمـــال الكرمـــل�ن أن الز�ارة شـــهدت لقاءات ب�ن ا��انب�ن الســـعودي 
والـــرو��� لبحـــث اتفاق خفض إنتاج النفط العالمي. وقال و�� العهد 
�� اللقـــاء إن الز�ـــارة ســـتعزز العلاقـــات السياســـية والاقتصاديـــة ب�ن 
البلدين "�غض النظر عن ن�يجة المباراة"، لتتحول المباراة إ�� غطاء 

لقمة اس��اتيجية للطاقة ب�ن أك�� مصدّرَ�ن للنفط �� العالم. 

اں� حه� الس��سى� وأردوع� مصاڡ�

الرئ�ـــس  المدرجـــات"، تصافـــح  مـــن  "الدبلوماســـية  أمثلـــة  أحـــدث   ��
ال���ـــي أردوغـــان ونـــظ��ه المصـــري عبـــد الفتـــاح الـــس���� للمـــرة الأو�� 
بحضــــــــــــــور أميـــــــــر قطـــــــر، ع�� هامـــــــــش حفــــــــــــــــل افتتـــــــــاح كــــــــأس العالــــــــــــــــم 
�� الدوحـــة ٢٠٢٢. وصـــف البعـــض المصافحـــة بأ��ـــا "تار�خيـــة"، إذ 
هـــذه  البلديـــن.  ب�ن  مـــن القطيعـــة وا��لافـــات  �عـــد ســـنوات  جـــاءت 
المصافحة ش�لت بداية مسار التطبيع ب�ن القاهرة وأنقرة الذي توّج 

ا ب�بادل السفراء والز�ارات الرئاسية.
ً

لاحق

ٮ�ا ��ں� ٮ�ركٮ�ا وأرمٮ��� لوماسٮ�ه� كره� الڡ�دم ٮ� د��

�� ٢٠٠٨، زار الرئ�ـــس ال���ـــي عبـــدالله غـــول أرمي�يـــا ��ضور مبـــاراة �� 
التصفيات، و�� أول ز�ارة لرئ�س تر�ي إ�� أرمي�يا. و�� مباراة الإياب، 
قبل المنتخـــب الأرمـــي�� بالـــورود �� مدينـــة بورصـــة. ورغـــم الطا�ع 

ُ
اســـت

الر�ـــا��� ل��ـــدث، �انـــت أ�عـــاده سياســـية بالدرجـــة الأو��، وأصبـــح 
أف��� هذا المســـار  التقـــارب ال���ي-الأرمـــي�� حديـــث الشـــارع ال���ـــي. و
إ�� توقيــــــــــــــع بروتوكــــــــــــولات تطبيـــــــــــــع العلاقـــــــــــــــــات ب�ن البلـــــــــدين �� ٢٠٠٩

ا باسم "دبلوماسية كرة القدم". 
ً

ليُعرف لاحق

.. اءاٮ� لم�ه� �ں� ��لك الل��
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٣٩

ا ٮ��د أ��
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صر لوں� ��ال�� .. و��حٮ�ڡ� عادوا الاںٓ�
رى  ـــالاٮ�  الســـاحاٮ� الك�� ـــار إلى احٮ�ڡ� مں� المـــواكٮ� الرومـــا��ٮ�ه� وأكالٮ�ـــل الع�

٤٠

ـــا للاحتفـــاء بالإنجـــاز، فيـــھ 
ً

يبقـــى اســـتقبال أبطـــال المنتخـــب طقسًـــا إ�ســـانيًا را��
�شـــارك القائـــد �� تحو�ـــل الفـــوز إ�� ��ظـــة وطنيـــة جامعـــة، باســـتقبال اللاعـــب�ن 

وتكر�مهم ومنحهم الأوسمة، و�لقاء خطاب �عكس فخر الأمة بأكملها.

 ٢٠١٤ | ألما��ٮ�ا

حوا مٮ�عًا أصٮ� ه� أں� الألماں� ح� ٮ�ڡ� الحڡ�
أٮ�طال العالم

الرئ�س الألما�ي السابق يواخيم غاوك

�عـــد تتو�ـــج ألمانيـــا ببطولـــة �أس العالـــم �� ال��از�ـــل، أقـــام رئ�ـــس الدولـــة حفـــل تكر�ـــم رس�� 

للمنتخب. وخلالھ مُنح اللاعبون "ورقة الغار الفضية"؛ أع�� وسام ر�ا��� �� البلاد. 
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٤١

رٮ�سا  ٢٠١٨ | ڡ�

ور��ں� ح� ا ڡ� علٮ�مو�� كم ح� كراً لأ�� س�
الرئ�س الفر���� إيمانو�ل ماكرون

عاد المنتخب الفر���� إ�� بلاده وسط استقبال جماه��ي صاخب، حيث جال اللاعبون �� حافلة 

مكشـــوفة ع�� جـــادة الشـــانزل��يھ رافـــع�ن ال�أس وســـط صيحـــات ا��مـــاه�� وأدخنـــة الشـــعلات. 

و�� قصـــر الإل��يـــھ، اســـتقبل الرئ�ـــس وزوجتھ أعضاء المنتخب، وأ�شـــدوا معهم ال�شـــيد الوط��، 

قبـــل أن يُمنـــح اللاعبـــون وســـام "جوقـــة الشـــرف"؛ أع�� وســـام �� فر�ســـا، تقديرًا لما قدمـــوه للبلاد.
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٤٢

رٮ�  ٢٠٢٢ | المع�

مولوں� ٮ�ساٮ�ع� العطڡ� والرص�ى مس�
ملك المغرب محمد السادس

�عد الإنجاز التار��� ببلوغ نصف ال��ا�ي �� مونديال قطر، ع�� الملك �� برقية عن فخره بما حققھ 

المنتخـــــــــــــــــــــــــــب،  الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذي عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاد  إ�� بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاده      لُ�ستقبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل   استقبـــــــــــــــــــــــــــــــــال الأبطــــــــــــــــــــــــــــــــــــال 

و�� القصر المل�ي بالر�اط، اتخذ التكر�م طا�عھ السيادي، حيث استقبل الملك، برفقة و�ّ� العهد 

دهم أوسمة ملكية تقديرًا لأدا��م. 
ّ
الأم�� مولاي ا��سن والأم�� مولاي رشيد، أعضاء المنتخب وقل
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ً

حصل ملف تر�� المملكة ع�� ٤١٩.٨ نقطة من أصل ٥٠٠، م��لا
استضافة  لملفات  القدم  لكرة  الدو��  الاتحاد  يمنحھ  تقييم  أع�� 

كأس العالم.

ت�لفة  يتضمن   ٢٠٣٤ السعودية  ملف  أن  إ��  الفيفا  تقر�ر  أشار 
المعتمدة  الأساسية  بالمعاي��  مقارنة   ٪١٠-١٥ ب�سبة  أقل  تنظيمية 

لاستضافة البطولة.

ال���ة  لت�ون  أك�� من ٧٦٤ ألف مقعد،  البطولة  ستوفر ملاعب 
الأعلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى �� الطاقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الاس�يعابيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة للملاعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب

 �� تار�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ كأس العالم بال��� المقامة ببلدٍ واحد.

السكنية  للوحدات  الاس�يعابية  الطاقة  تصل  أن  المتوقع  من 
 
ً
متجاوزة عام ٢٠٣٤،  بحلول  وحدة  ألف   ٢٣٠ نحو  إ��  والفندقية 

جميع ال��� السابقة المقامة �� بلدٍ واحد.

 أع�� تقييم ��
�أس  تار�ـــــــــــــــــــخ 
العالـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم

 ���ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
 أكثـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر
كفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاءة

 أكبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر
 سعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
مقعديــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 السعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
 الفندقيـــــــــــــــــــــــــــــة
الأكبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر

عد من الأ��م ��
ُ
 �ســــتعد المملكة لاســــتضافة �أس العالم ٢٠٣٤، �� ���ة �

تار�خ البطولة، مدعومة باس�ثمارات واســــعة ومشــــروعات تطو�ر م�ســــارعة

ال  د��
�

المــــــو�

ه�              ��ى� السعود��

.. واٮ� ٮ�عد ٮ��ا��ى� س��



٤٥

ز�ــــــــــــــــــــــادة  تحقيـــــــــــــــــــــــــق  إم�انيــــــــــــــــــــــــــة  إ��  الفيفـــــــــــــــــــــــــــــــــــا  تقديـــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات  �ش�� 
مقارنة  والضيافة  التــــــــــــــــــــــــــذاكر  إيــــــــــــــــــــــــــــرادات   ��  ٪٣٢ ب�سبـــــــــــــــــــــــــــة 

بالتوقعات الأساسية.

السياحة  قطاعات  دعم   �� البطولة  �سهم  أن  الفيفا  تتوقع 
والنقـــــــــــــــــــــــــل وا��دمــــــــــــــــــــــــــــات والب�يـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة التحتيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة، بمـــــــــــــــــــــا �عـــــــــــــــــــــــــــــزز 

الأثر الاقتصادي والتنموي.

تضم  عليا  ��نة  إشراف  تحت  والإ�شاء،  التطو�ر  أعمال  تتواصل 
من  است�نائية  ���ة  تقديم  ��دف  والمسؤول�ن،  الوزراء  من  عددًا 

ا ر�اضيًا وتنموً�ا مستدامًا.
ً
كأس العالم ت��ك إرث

 نمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــو
 متوقـــــــــــــــــــــــــــــــــع ��
الإيــــــــــــــــــــــــــــرادات

اقتصادي  أثر 
 وتنمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوي
واســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع

 استعـــــــــدادات
م�سارعـــــــــــــــــــــــــــــة

 تنطلق الاســـتعدادات لمونديال ٢٠٣٤ من مس��دفات رؤ�ة الســـعودية
 ٢٠٣٠، بمـــا �عـــزز م�انة المملكة كوجهة عالمية للر�اضة والســـياحة

.والفعاليات الك��ى
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٤٦

.. داٮٔمًا حاص�ره� ٮ�اداٮ� السعودٮ�ه� والڡ�
ص�ر ��ى� موٮ�د��ال ٢٠٢٦ وا الاحٔ� ڡ� أصحاٮ� السمو والمعالى� راڡ�

"

قبل المغادرة: التود�ع ونقل رسالة القيادة
 التقى وز�ر الر�اضة الأم�� عبدالعز�ز بن تر�ي الفيصل ببعثة "الأخضر" قبل مغادر��ا

 لهم تحيات سمو و�� العهد وأمنياتھ للمنتخب بالتوفيق
ً

إ�� الولايات المتحدة، ناقلا

الدعم ع�� الشب�ات الاجتماعية
 رسالة دعم �شرها سمو الأم�� �عد التعادل مع الأوروغواي: "ما قصّرتوا يا أبطال.
المبار�ات  �� لمنتخبنا  التوفيق  �ل  الأخضر.  نجوم  �عكس عز�مة  وروح  مم��ة   بداية 

القادمة

حضور القيادي�ن المتعدّد
 شهدت البطولة حضور عدد من القيادات إ�� جانب وز�ر الر�اضة، من بي��م سف��ة
الوزراء مجلس  عضو  الدولة  ووز�ر  بندر،  ب�ت  ر�ما  الأم��ة  واشنطن  لدى   المملكة 
ياسر الأستاذ  العامة  الإس�ثمارات  صندوق  ومحافظ  الشيخ،  آل  محمد   الأستاذ 

الرميان، ووز�ر الإعلام الأستاذ سلمان الدوسري

التفاعل مع ا��مهور
مشاهد  �� الملعب،   �� السعودي  ا��مهور  مع  المباشر  التفاعل  إ��  ا��ضور   امتدّ 

عفو�ة ابتعدت عن الرسمية المعتادة

حضور التدر�ب
 حضر وز�ر الر�اضة التدر�ب الأخ�� للمنتخب السعودي �� ميامي، �� خطوة عكست

الدعم المعنوي لـ الأخضر

.

.

.

.

.
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الح�لا�ه�
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 �عــــــــــــد استعـــــــراض نمـــــــــــــاذج لقـــــــــــــادة بنـــــوا حضورهم ع�� �أس
تقع ع�� مستوى واحد النماذج لا  أن هذه   العالم، يت�� 
 وتتدرّج �� أر�عة مستو�ات تصاعدية ي�تقل ف��ا القائد من
.ا��ضــــــــــــــــــــور إلـــــــــــــــــــــى التوظيـــــــــــــــــــف الاس��اتيجــــــــــــــــــي ل��ـــــــــــــــــدث



٤٩

المستوى الأول: ا��ضور �� الملعب
بناء  �� ليبدأ  الر�اضية   

َ
للمناسبة القائد  حضور  يكفي  صوره،  أ�سط   �� 

 ال�ار�زما؛ إذ يظهر �� مساحة قر�بة من اهتمام ا��مهور وشغفھ، مقلصًا
المسافة ب�نھ و�ي��م، بما يمنحھ صورة أك�� قرً�ا وإ�سانية

المستوى الثا�ي: القرب الإ�سا�ي والعاطفي
إ�سانية بصورة  يتفاعل  أن  عليھ  يجب  با��ضور؛  القائد  يكتفي  لا   هنا 
سقة مع سماتھ ال��صية، ع�� التواصل مع اللاعب�ن، والظهور

ّ
 صادقة وم�

 �� ال�وال�س، والصور العفو�ة، وال��ول إ�� الملعب، وال�لمات التحف��ية،
ت�تقل المستوى  هذا  و��  وا��سارة.  الفوز  ��ظات   �� الصادق   والتعب�� 

ال�ار�زما من "القائد ا��اضر" إ�� القائد الذي �ش��نا

المستوى الثالث: التعبئة الوطنية
 يرتقي القائد بحضوره ورسائلھ إ�� ُ�عدٍ وط�� جامع؛ ح�ن �ستقبل المنتخب
مھ العلم، و�كرّمھ �عد البطولة. هنا يتحوّل الفر�ق إ�� رمز

ّ
 و�ودّعھ، و�سل

ً
 للوحـــــــدة الوطنيـــــــــــة، و�صبــــــــــــح القائــــــــــــــد رائــــــدًا للمشاعر ا��ماعية، لا متفاعلا

فرديًا فقط

.

.

.

المستوى الرا�ع: القوة الناعمة
 �� الذروة، يحوّل القائد ظهوره خلال كأس العالم إ�� أداةٍ اس��اتيجية للقوة
 الناعمة؛ ع�� استضافة المونديال، و�ناء ملف ال����، وتوظيف الدبلوماسية
ب�� صورة الدولة وم�ان��ا، لا صورة القائد فحسب، فيصبح

ُ
 الر�اضية. وهنا ت

 كـــــــــــــأس العالـــــــــــــم مشروعًــــــــــــــــــا سياسيًــــــــــــــــــــا واقتصاديًـــــــــــــــــــــا ودبلوماسيًــــــــــــــــــــا يقــــــــــــــــــوده
 يحضرها.

ً
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الظهور القيادي �� ا��دث١
مجرّد ا��ضور ب�ن ا��مهور

القرب الإ�سا�ي والعاطفي٢
تفاعل صادق ومباشر مع الفر�ق وا��مهور
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 تبــــــــذل ظهــــــــــــور أقصــــــــــــــــى جهودهـــــــــــا للتحقــق من دقة المعلومـــــــــــات الـــــــــــواردة �� هــــــــــــذا التقر�ـــــــــــــر وموثوقيـــــــــــة مصادرها.

 من الشركــة
ً
 أو ال��اما

ً
م لأغـــــــراض إعلامية وتحليلية، ولا ُ�عد توصية أو توج��ا ومع ذلـــــــــــك، فـــــــــإن ما يُ�شـــــــــــــر يُقــــــــــــدَّ

 ولا تتحمــــــــــــل الشركــــــــــــــة أو م�سو�وهــــــــــــــا أي مسؤولية مباشرة أو غ�� مباشرة عن أي قرارات أو نتائج قد ت��تــــــــــــب

.ع�� استخــــــــــــــــــــــدام محتـــــــــــــــــــــوى هـــــــــــــــــــــذا التقــــــــــــــــر�ر أو الاعتمـــــــــــــــــــــــــاد عليـــــــــــــــــــــــــــــھ
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