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)ٮاد*$()'لا ل$#لد
)ٮلاو01/ا $.-, 

A@?/ا مسوم للا-9 )8$7-6اد$#4ا 

 <ـــــ=>ا مـــــسوم للاـــــخ تاداـــــيقلل ي/ادـــــيلما روـــــ*ظلا دـــــعُ!
 ؛ملاــعلا QــP اًدــــيقعOوً ءارــث ةيداـــــيقلا جذاـــــمنلا CــBكأ دــحأ
 ي/اــــــــس/لإا روــــــــــض^>او Q[يغـــــشZلا دــــــــعبلا نWـــــب عـــــمجي ذإ

 دـــق اـــم لبقتـــسO ةيئانgتـــسا ةـــئdب QـــP ةـــيدايقلا ةــــــcزمرلاو
قـفو WCـسOو ،ةيـسsج١٧١ نم جاح نWيلام٣ lmإ لصي
/ عاــــقيإ

ُ
.Q|اC}لا لبقي لاو فقوتي لا قيقد يxس

 ليلدـلا اذـ% صلختـس4 ،دـــــ1رفلا جذوـمنلا اذـــــ% نمو
ةـــلمج

ً
 ةداـــيقلا JـــI ةـــيقيبطتلا رـــطلأاو تاـــــسراملما نـــم 

ًعجرم اNمدـــــق1و ،ةـــــيناديلما  فـــــلتخم JـــــI تاداــــــــيقلل اـــــ
 يــف م%روــــــــضح ر1وطت TUإ نوــــعس4 نمم تاعاـــــطقلا
قلاطنا ،سوــملم رــثأ UــTإ ھــل1وحتو نادــيلما

ً
 ةءارــقنــم اــ

 يkانjتـــــسلاا ثدـــــfgا اذـــــ% ةرادإ JـــــI تاداـــــيقلا ةـــــeرجت
.اNسورد ماNلتساو

%12دِّ%-مُ
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)ٮاد*$()'لا ل$#لد
)ٮلاو01/ا $.-, 

A@?/ا مسوم للا-9 )8$7-6اد$#4ا 

)ى7>اد)$"ا )ىد()9%-لا روه7طلا سرادم

 'هرادلإا
لاو(ح',لا()

MBWA

'ٮلاوـ(ح
ا(,م(34ا

Gemba
 Walk

رو3467ا
'ٮام7رلأا :879

 @ـــ1عفلا لـــمعلا عـــقوم ةراـــ4ز 2ـــ1ع زـــكري ي+اـــباي بولـــسأ
ةــــــــظحلالما 2ــــــــ1ع داــــــــمتعلاا عــــــــم ،تاــــــــيلمعلا لــــــــيلحتو
 2ـــــVإ تاـــــظحلالما لـــــ4وحتو ،ةلئـــــسلأا حرـــــطو ،ةـــــقيقدلا
.ة]Zاو تانXسحت

 لgـشeفـقولما ةرادإب ناديلما @a دئاقلا دوجو طبتري
 قرــفلا ةــقث ززــعnو ،ةيلوؤــسلما ســكعj ثــيح ،رــشابم
 عـــــــــم لـــــــــماعتلاو رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا معدـــــــــ4و ،روـــــــــsمqrاو
.اsسفن ةظ]zلا @a طوغضلا

 ،Hewlett-Packard ةكرـش @ـa ةـسردلما هذـ{ تأش+
 ن�ـــب��ـــسرلا �ـــ�غ لاوـــجتلا 2ـــ1ع بولـــسلأا اذـــ{ زـــكر4و
 ،زجاوــــــــــ]qا رــــــــــسك فدــــــــــ�� لــــــــــمعلا عــــــــــقاومو قرــــــــــفلا

لا تاــــــمولعم 2ــــــ1ع لوــــــص]qاو ،رــــــشابلما عامتــــــسلااو
.ةيمسرلا ر4راقتلا @a رsظت

ّعفلا دـــئاقلا نأ 5ـــ4ع ةداـــيقلا ورـــظنم قـــفتي  لـــعافتIوعمـــسEو ىCـــBل نادـــيلما 5ـــ@إ ل<ـــ=ي لاـــ
ٍنآ TـــS ھـــل زواـــجتو أدـــبلما اذـــNل اًدادـــتما YـــWXا مـــسوم TـــS يQادـــيلما روـــNظلا دـــعEو .ھـــسفنب  

فويــــض روــــNمWmا نلأو ،دــــيقعتلا ةــــيلاع ةــــئjب TــــS ،قايــــسلا ةيــــصوصWd ؛دــــحاو
ٌ
 نودؤــــي 

rسانم
ً

:موNفلما اذx تلوانت uvلا سرادلما زربأ نمو .ا

 ،ا��ع فلتخي WXYا ST يQاديلما يدايقلا روNظلا نإف ،سرادلما هذx ةيمxأ مغر
.ھفادxأو ھقايسو ھت�ي�وهروNمج ةعيبط نم ھتjصوصخ بس�كي ذإ

٥
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٤٢٠،٠٧٠
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)ٮاد*$()'لا ل$#لد
)ٮلاو01/ا $.-, 

A٩@?/ا مسوم للا-9 )8$7-6اد$#4ا 

 7ںولماعلا
 لX7اد
'همو7ط7,@ا

 'ٮاه(34ا
 'ه:,موك34ا
'هكرا<س@ا

ح̀ا̂(34ا

7ںو:,ملاaلإا

 7ںوملس@ا
ملاعلا لوح

0ٔ.اسرلاو روهم$#"ا

 ةردــــقلا 8ــــ7 ةــــقثلا عــــفرو ،زاــــجنلإا &%ـــــفحت•
.تايدحتلا ةAجاوم =>ع

•FزعIتلا زـــــــــــــــــــــJراودلأا مارــــــــــــــــــــــتحاو ،لـــــــــــــــــــــما 
.تايحلاصلاو

 ميــــــــــظنتو ،نادــــــــــيلما نــــــــــم ةــــــــــبIرق ةداــــــــــيق•
 لــــــــــــــبق جاــــــــــــــيتحلاا فرــــــــــــــشaس` ي[اــــــــــــــس[إ

.ھعوقو

 ةروــصخيــسرتو ،رمتــسلما رIوــطتلا زارــبإ•
ظنلماو نملآا mnoا

ّ
.م

 8ـــــــــ7 ةـــــــــكلملما ةلاـــــــــسرل دادـــــــــتما oـــــــــmnا•
 ةــموظنمب ،ن%ملــسلماو ملاــسلإا ةــمدخ
.تافاقثلا عوّنت مuvحت



)ٮاد*$()'لا ل$#لد
)ٮلاو01/ا $.-, 

A@?/ا مسوم للا-9 )8$7-6اد$#4ا 

7هء;5:كلا 5ںوك67 12345
؟G5?3اDE3Fا 3ىداA723لا روه5طلا 3?5<

 سKــــــلو ،ةــــــلو78ا لــــــبق ةــــــقيقدلا تارــــــشؤلما BــــــAع ةــــــيناديلما تلاوــــــ78ا /ــــــ. م45لئــــــسأ /ــــــ. /ــــــ. ةداــــــقلا دــــــمتع!
لادــبف ؛اــO5ع ةــماعلا تاــعابطنلاا

ً
 لاؤــس مO5ــع ردــصي ،"؟روــملأا \]ــسY فــيك" لــيبق نــم يموــمع لاؤــس نــم 

 ةعاـسلا للاـخ ةـقيقد١٤ Bـrإ٨ نـم عفترا ةعlاسلا ةباوبلا دنع راظتنلاا نمز نأ ظحلاأ" :عون نم ددحم
.ةيصي~{Y ةادأ rBإ ةيلوكوتورب ةلماجم نم ةلو78ا لوّحتتل ."؟بxسلا ام ،ةيضالما

ص/.ا
,
)ٮا,6ا$404لا60 رو

)ٮ(Fا40ط,Dلاا60 لا 

ت �ـــ�لا "ةـــيفاعلا مكيـــطع! الله" لـــيبق نـــم ةـــماعلا غيـــصلا نـــع ةداـــقلا دـــعتxي
ُ

 ،اـــ45للاد دـــقفتف عـــيم8�ل لاـــق
�ولـــس طقتـــلي /�وـــن ءاـــن�ب ا�5ولدب�ـــس�و

ً
 دـــنع ســـمأ كـــنأ ��لـــصو" :لاـــقُي نأـــ� ،ھـــنيعl ص~ـــ� نـــم اًددـــحم ا

 نـم ھجاتحن ام و� /�اب�سلاا \]كفتلا اذ� ؛جا7�8ا لصي نأ لبق روباطلا بKترت تدعأ ةعlارلا ةباوبلا
."عيم78ا

,4G4لا
6دI-$ D0و,4لا ءا

لا$
ً
ںع 

,
,4G4لا 

ماعلا ءا

 نوعمتــس�و ،ن]لوؤــسلماب نوطاــحُي ذإ ؛نادــيلما Bــrإ م�لوــصو روــف ةــطاحلإا خــف /ــ. ن]يداــيقلا نــم \ــ]ثك عــقي
لاــــــعف مO5يعأــــــب عــــــقولما اوأر دــــــق اوــــــنوكي نأ نود نورداــــــغ! مــــــث ،م5¢احورــــــشل

ً
 روــــــ�ظ /ــــــ. تــــــفلُي اــــــم نأ \ــــــ]غ .

 ،رــظنلاو،�¬ــ»لما :راوــح يأ لــبق ةتماــصلا ةــظحلاملل Bــrولأا تاــظ©�لا صيــصخت BــAع م�ــصرح تاداــيقلا
.ناديلما ليصافت ةءارقو

)4ماصلا )ه,طحلا3ا "
وسلا" لQ(40 ")ه

ٔ
"لا
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 &ٮلاو"!
ءا-)1,أ &/(.-,اد()م
6789ا 45وم

١١



)ٮاد*$()'لا ل$#لد
)ٮلاو01/ا $.-, 

A١٢@?/ا مسوم للا-9 )8$7-6اد$#4ا 

G5?3اDE3Fا لو$ح27لا
دوMN#"ا 3?5< 3ىد;A7L3لل

 نــــمو ؛رــــخآ�ــــ~يظنت قايــــس يأ ھبــــشF لا ةIرــــشz ةــــفاثكب oــــmnا ةــــئxب درــــفنت
 نـكمي ئداـبم ةـثلاث زvـ�ت ،oـmnا مـسوم للاـخ لولأا فصلا تادايق روAظ
: اAفيظوت دئاق يلأ

4لا
(

U0لو 

 $-,+ $ىدا$4)'لا

دوWG/.ا

 =ــ>ع �ــ~كارت v%خأــت =ــ�إ ��ــ�xئرلا ةــكر�mا راــسم 8ــ7 دــئاقلا فــقوت يدؤــي دــق
 كلذـــــل .جاـــــ�mnا تاـــــئم ةيبايـــــس[ا كـــــ�رت دـــــق ةدـــــحاو ةـــــقيقدف ؛ھـــــفلخ نـــــم
 ،ناديلما اياوز :"ةبقارلما بويج"ـب فرعُ` اميف فوقولا نويدايقلا لضفي
 لـــــــــيطعF نود ةـــــــــIؤرلا قـــــــــقحتت ثـــــــــيح ؛تاراـــــــــسلما تاـــــــــيا��و ،تاـــــــــعفترلماو
.ةكر�mا

حا
,
4
(

X$)ر 

 Y(Zاوم

4لا
(
,\)Qوـ

_̂ٓلاا
,

 ةدع عافتراف ؛رAمجت ةطقن =�إ ةv%غص ةتفل لوحتت دق ،دوش�mا 78
 كلذل .اعً¤رس ا�ديلقتل نIرخلآا عفدي دق دحاو ص¢¡ هاجتاب فتاو�

.تفلالا رAظلما وأ ةكر�mا بنجتIو ،يرصبلا هزيامت نم دئاقلا ففخي

ںم à.ا
,

 

 0ٮ,دـــــــ0/.ا

$ىb0cdلا

 =ــــــ>ع رثؤــــــي دــــــق ھــــــنكل ،ةــــــيلاع ةــــــIزمر لــــــمحي ةورذــــــلا تاــــــقوأ 8ــــــ7 روــــــض�mا
 لـبق ةعاـس( "�©�ذـلا تـقولا" نويدايقلا راتخي كلذل .دوش�mا ةيبايس[ا
 ،فوــــقولاو ،ةــــضافلإا تاــــظ�m نــــع اًدــــيعz )ةــــيمويلا ةــــفاثكلا ةورذ دــــع»و
طعم حبصي نأ نود ارًثؤم م�روضح نوكيل ؛ يمرلاو

ّ
لا

ً
. 

 )ه(fارم

 ع()D$iلإا

lسُ,bلا
m$
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)ٮلاو01/ا $.-, 

A@?/ا مسوم للا-9 )8$7-6اد$#4ا 

$)'&ح$#لا
$ٮ.-,ل*(
4ح.*012ا
$)-6ل$#-ح5ا



)ٮاد*$()'لا ل$#لد
)ٮلاو01/ا $.-, 

A@?/ا مسوم للا-9 )8$7-6اد$#4ا 

'&%$للا

ماab#cاو #هAdaab / SalaamU#.'5ملاس / Aٮادٓا#هF5د^[لأا

ٮاملا$#سSelamat datang)ه$#س$E-6ود-Cلإا
(

Iاد 
(
*J-KAٔلاها

ً
لاهسو 

ً

ٮاملا$#سSelamat datang)ه$Cو$Cلا4ا
(

لاهسوً لاهاJ-KAٔا)6اد 
ً

مكC1ً لاهأ-C$#-P$Qدل$#-ع TسوهHoş geldiniz)ه$#P(QRلا

ح)ه$#سرا-'لا
-
مكC1ً لاهاKhosh âmadidٔد$Cدمٓا Tسو

#1#لا
-
ع
لاهاাগতমSwāgatamٔ!)ه$#لا-

ً

مكمود)'C1ً لاهأا[[-\ اد و-CاسSannu da zuwaاسوهلا

مكC1ً لاهأو-Cو-'-6اBienvenueC1#$)ه$#س-Cر-'لا

-P$Qل01-_لإا
مكC1ً لاهأمكل$6وWelcome)ه$`

)لا
'
+*ح
ّ
'/ــــط%)لا'&

012ا
%
3



)ٮاد*$()'لا ل$#لد
)ٮلاو01/ا $.-, 

A@?/ا مسوم للا-9 )8$7-6اد$#4ا 

رو7صKLا )I7J %ه7عللا
SحKLا للاO7 )ىدا)$%-لا
SــT ا مــسومWXــY، ت ةداــيق ةادأ لــب ؛ةرـــــباع ةــلماجم ةـــغللا نوــكت لا

ُ
ّحوتو ،جاــ�Wا ن�ــمط  دــ

 ،مــسولما للاــخ يQادــيلما باــطWdا نــمو .ةيــساسح تاــئjبلا Cــ�كأ TــS ةــقثلا vــ�بتو ،قــIرفلا
.ا��م ةدافتسلاا دئاق يلأ نكمي ةIوغل حملام ةثلاث ز�Cت

 'ه:,E:C7دلا 'ه7عللا E:dو7,')
f)4سg) و@اh'i7

 .ةررـــــكتم ةـــــيطمن نوـــــكت نأ /ـــــ®ب­ي لا ةـــــينادجولاو ةـــــي­يدلا ةـــــغللا
 مدختـــسKف ؛ةـــظ©�لا بـــسحب ھـــترابع دـــئاقلا عوّـــني ،نادـــيلما يـــفف
 دـنع ةئن45لاو ،”مك³8 الله لبّقت“ :مات~7او حاتتفلاا دنع ءاعدلا
 جاـــ©7ا عـــم فـــيفختلاو ،”روـــفغم بـــنذو رو\·ــــم ¶ـــ³“ :بـــيح\µلا
¹ دــــم©7ا“ :كــــس­لا ماــــمتإ دــــنع دــــم©7او ،”ن¸روجأــــم“ :بــــعتلما
.”مكل رسّ! يذلا

:رEٔام7صلا
”7ںf74“ رو7صح

 /ـ.و .درـفلا لا ةـعام78ا \]مض ة©ºانلا ةيدايقلا ةغللا ABع بلغ!
 ،”مكتمدــخ /ــ. نــحن“ :لــثم تاراــبع /ــ. حوــضوب كــلذ رــ�ظي ،¶ــ�7ا
فرت سKل ”نحن“ \]مضف .”مكعم نحن“ ،”عlاتن نحن“

ً
ًو̧غل ا  لـب ؛اـ

 نــــــــــمو دــــــــــئاقلا ن]ــــــــــب ةفاــــــــــسلما لــــــــــيلقتو ،قــــــــــر̧فلا حور ءاــــــــــنبل ةادأ
.م�دوقي

E'7طو,:i7
'ه:,h7ا'P<,لا 7رومرلا

 وأ جاـــــ©7ا ةـــــغلب ةـــــيحتلا حبـــــصت ،ملاـــــعلا تاـــــفاقث عـــــمجت ةـــــئKب /ـــــ.
 ملأا ھــتغلب ة\]ــصق ةــمل� .ةــقثلل اًع�رــس ارًــسج ھــتفاقث Bــrإ ةراــشلإا
ً¸روف اًروعــش ھــحنمت اــ�5لأ ؛لــو̧ط باــطخ ھــلعفي لا اــم لــعفت دــق  اــ
.ةيانع لحمو ،ھب بحّرمُو ،مو�فم ھنأب

١٥



)ٮاد*$()'لا ل$#لد
)ٮلاو01/ا $.-, 

A@?/ا مسوم للا-9 )8$7-6اد$#4ا 

7ںاW(X"ا )I7J %هلٔ$سلأا

D$',ص,
ٔوـس لاb(n0aسا ل

 "؟/ٮ-, +ى(دلا ام" ـ"! "؟ا,د(oل" لا
ںلأ
(

Q9 "؟ا)دا|"  Tّس)>ُ
Qٔا9@لQ9 عا̂)دلا ط

)*
ً
)ص19و ،ا

1اس|ا ع
ٔ
)صو19 لا ،ر*�19S7U ع9̂وم *[)\ ل

o*ح.

:ةيحاتتفاةلئسأ
 
ُ

.ي¤اجي£وعEرسلصاوتءان�وزجا�Wارسكلمدختس

لاثم
ً

؟متلصو§uمو؟متمدقدلبيأنم،اللهمكايح:

:ةيناسQإةلئسأ
.مامتxلااوبرقلازIزع 5@إفد�»و،ةيناسQلإابناوWmابطبترت

لاثم
ً

:xرفلامانلIش¬قr؟سمأديجل

:معدلاونBمطتلاةلئسأ
 
ُ

.بIرقلايدايقلاروض�WاراNظ£ورتوتلاضفWdمدختس

لاثم
ً

:x؟معديأ5@إنوجاتحتل

:ءادلأاةءارقوةع¬اتلماةلئسأ
 
ُ

.طغضلاوألطعتلاطاقنديدحتو،قرفلاءادأةع¬اتلممدختس

لاثم
ً

؟مويلاBCخأتلاھيفرركتيءارجإ�Cكأام:

١

٢

٣

٤

١٦



)ٮاد*$()'لا ل$#لد
)ٮلاو01/ا $.-, 

A١٧@?/ا مسوم للا-9 )8$7-6اد$#4ا 

داه]حلإا %_J( %̂L[اع7-7\لاا %ٮا]$Z$لا
aا مــــسوم @ــــqظلا ��ـــــتخُي ،�ــــ�sقاــــ{رإ ،ةــــيلاع ةرارــــح ،ةــــفيثك دوــــشح :ي�ان�تــــسا طغــــض تــــحت دــــئاقلل ي+ادــــيلما روــــ 

 دsــــشم 2ــــVإ ةدــــحاو لاــــعفنا ةــــظ]q لوــــحتت دــــق ،ةــــئXبلا هذــــ{ @ــــaو .ةررــــكتم ىواgــــشو ،ةعراــــس£م تارارــــق ،يدــــسج
 تايجيتا�©ــساعــر̈أ ز�ــ�ت ،فورــظلا هذــ{ لــثم @ــa ةــيدايقلا تاــسراملما نــمو .ماــعلا عاــبطنلاا @ــa رثؤــ4و ةــقثلا فعــضي
:ةيلمع

 ،اذــــــك ثدــــــح نإ“ :فــــــقولما عوــــــقو لــــــبق ھتاباجتــــــسا زـــــــي/جتب دــــــئاقلا موــــــقي
 ءاعدتـــــسا ]ـــــZإ غامدـــــلا لـــــيمي ،طغـــــضلا تاـــــظPQ يـــــفف .”اذـــــكب فرـــــصتأسف
 تاaوmرانlــــــسلا حنــــــمت كلذــــــل ؛دــــــيدج لــــــعف در راــــــcتبا لا زaاــــــ`Pا كولــــــسلا
.لاعفنلاا لدب qrوب ةباجتسلال ةصرف دئاقلا ةقبسلما

(لا
9
S*Uه7ح
(
�7(س|ا 

9
 

9ه7(عصلا )+9̂اوملل

 ديعتس| ةٍظPQ ؛لعفلا ةدّرو ثدPQا نxب ةxyصق ةٍحاسم ]Zإ دئاقلا جاتحي
� ةحاسلما هذa لثمتت دق .مكPQا رادصإ وأ رارقلا ذاختا لبق ھنازتا ا~{فr 

 ةفقولا هذa .تقؤلما تمصلا ��ح وأ ،قئاقدل داعتبلاا وأ ،ءام بوك بلط
.ھنزاوت ةداعتسلا ةصرف ��صعلا زا/`Pا حنمت ةطيس�لا

٩٠لا 9ه�yا9̂

QTاQ(�*9̀

 لوـــــقي نأ لدـــــبف .فـــــقولما xyـــــسفت ةـــــmواز رــــــيغتت نxـــــح لاـــــعفنلاا ةدـــــش رــــــيغتت
 اذـــــa“ :]ـــــZإ اـــــxyaطأت دـــــيع| نأ ھـــــنكمي ،”لـــــaؤم yـــــxغ فـــــظولما اذـــــa“ :دـــــئاقلا
 رــيغتينـكل ،ثدـPQا رــيغتي لا اـنa .”دـع� فقولما اذa ]�ع بَّردُي مل فظولما
.ةباجتسلاا نسحتتو لاعفنلاا أد~{ف ؛��علما

 U*��اQ9ٔ 9هد�fإ

راــــــك̂)لأا

 ةـــلوليقلاو ،بـــيط�yلاو ،مونلاـــف .دـــس`Pا نـــع Zrاـــعفنلاا تاـــبثلا لـــصفني لا
 ءزـــج لـــب ؛ةـــmوناث ليـــصافت تـــسlل ةـــنزاوتلما ةـــفيف�Pا تاـــبجولاو ،ةxyـــصقلا
� دئاقلا ةmزaاج نمr لما دئاقلاف .ناديلما

ُ
لااـعفنا عرسأ ك~�

ً
ًمكح أـطبأو ،  ،اـ

.ءود~¢ د/شلما ةءارق ]�ع ةردق لقأو

Jعلا
(
f1*9ه Q79هلا��ا

9ه*1دس��7ا



)ٮاد*$()'لا ل$#لد
)ٮلاو01/ا $.-, 

A@?/ا مسوم للا-9 )8$7-6اد$#4ا 

 *ٮ";:,9لل اً,ركرم
 *هصص,ح*<=ا *ه.<,@اد.<=ا

١٥٠
.-Kودو .GHIم .-FلاDإ
L.١٤٤٧ 3حح ,ںوط,عU

٣٠٠٠
 -IKا مسولم ةرازولا فويض نم ملاعلإا لئاسو تايطغتل يماتIcا رbرقتلا ،ملاعلإا ةرازو *

١٤٤٦Nرعلا ةكلملما ،ـT١٤٤٦ ،ةيدوعسلا ةيNـ.



)ٮاد*$()'لا ل$#لد
)ٮلاو01/ا $.-, 

A@?/ا مسوم للا-9 )8$7-6اد$#4ا 

b$(c7 <($%هدا%-لا لماع%
؟%ه)$7\اد)$"ا %ه)$ملاgلإا %ٮلا]\ا%-"ا عم

 م��اــــ�ذأ 8ــــ7و تلاباــــقلما نولخدــــيف ؛لاؤــــسلا لــــبق مAلئاــــسر ةداــــقلا عنــــصي
ّض�²ا vـــ%غ ةلاـــسرلاف .ةـــIروحم لئاـــسر ثلاـــث وأ ناتلاـــسر  جازـــلمعـــضخت ةرـــ
تــــفلتخا اــــمAم اــــ�انعم =ــــ>ع ظفاــــحتف ة�ــــ´اولا ةلاــــسرلا اــــمأ ،ةــــظ�³لا
.ةلئسلأا

صح
,
  )هلاسرلا رو

Q(40صح ل,
 رو

اX$rماـكلا

ًبلاغ  =ـــ�إ١٠زواـــجتي لا v%ـــصق عـــطقم يـــملاعلإا حIرـــصتلا نـــم مدختـــسُ` اـــم اـــ
 ةـــــلمج :راـــــصتخلاا =ـــــ�إ ن%يداـــــيقلل ةـــــنقتلما ةـــــباجلإا لـــــيمت كلذـــــل .ةـــــيناث٣٠

 .سابتقلال لباق ¹ºعمو ،ددحم مقر ،ة�´او

Q(اfaه(

)u$8,6ا٣٠6Gلا

 اذــل .ةــيدرف ةــلاح ودــبت دــق ا�دــحو ةــصقلاو ،اًدــماج ودــبي دــق هدــحو مقرــلا
 8ـ7 جاـح فلاآ٤ موـيلا انمدخ" :ىوقأ رثأ ةعانصل ام�¼يب  نويدايقلا عمجي

 اــ�À ھلمــش ّمــل مــتو ،رــجفلا ذــنم ھــتدلاو دــقف جاــح م�¼ــيب نــمو ،ةــطقنلا هذــ�
 ةــصقلا لوــحتتو ،ي[اــس[إ دAــشم =ــ�إ مقرــلا لوــحتي اــن� ."ةــقيقد١٢ للاــخ
.ةموظنلما ةءافك =>ع ليلد =�إ

4لا
(
4
,
م,عا

D0v$w
,

 م)Qرلا 

)y8)'لاو

 .ھـتموظنمو oـmnا ليـصافت نـع ةـيفاJلا ةـيفل¢mا �8ودـلا لـسارلما فرع` لا
 مـــ�Ä :ىvـــ�كلا ةروـــصلا نـــم ةـــ�Ãانلا تاحIرـــصتلا 8ـــ7 ةداـــقلا أدـــبي كلذـــل
 هذــ�À .ليــصافتلا =ــ�إ نوــلقتÆي مــث ،ةــمAلما ةــعيبط ،جاــ�mnا ددــع ،ثدــ�mا
.حي�Çلا قايسلا لخاد ماقرلأا �8ودلا يقلتلما عمس` ةقIرطلا

 ملا}لإا عم

 :$ىلودلا

Q(n0% )ٯ($uسلا

4لا
(
%$uصا,'
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(E-FاD(BCا -ںم &/@ل-<&)سم &ٮاسرامم
G-F) 6ا مسومI9ح، L)ُلإ عو"حرلا -ںكمT)اه 
V&("ىأ ل) اهءا-)1,أو &ه()-,اد()م &هلو"ح.

üزلا ضرغ حوضوIةرا.

üل ةصصخم لئاسر ةغايصJرش لIةح.

üجتA%& صصقو ماقرأ نم ةلاسرلا معدي ام.

üل ةقيقدو ةيناث٣٠ ن%ب زاجيلإاJةلاسر ل.

üزلا لبق تارشؤلماو تانايبلا =>ع فرعتلاIةرا.

üجتA%& ةلمت�²ا ةبعصلا فقاوملل تاباجتسا.

üا تاراسلما" 78 فقوتلاmنا�Êئرلا تاراسلما 78 لا ،"ةيxةيس.

üلولأا مسلااب ءدبلا.

üلمعلا ليصافتب يقيقح مامت�ا.

üةلئسأ لاؤس حرط Fةماع لا ،ةددحم ةيليغش.

üون ءانث ميدقتË8 ماع لا ،ددحم.

üا ةيحتmnاغلب جا�Ìةيفاقثلا م�زومر =�إ ةراشلإاو م�.
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&ںا-$,+ا رد'&%$# مل
 دو'<ع 'هسم.ح .ںم 3456لأ

 ،ارًتوت ناديلما تاظ@& ?<كأ ;: ھئود9و ھتماس3باب ارًضاح ؛ادً.رف ادًئاق )'&ا دقف
 نا] امك .تايدحت نم ھظحلاي ام ةU&اعلم ارًدابمو ،ةظقي نOٍعI دوش@Lل اعIًاتم
.تاميلعتلا لبق ةمك@&اب م9دوق.و ،نازتلاا مdeف سرغa ،ةداقلل امً^لمو اً^جّوم

'/ــ+ـ6ر%4لا
ں<= د+)عس لوأ 

%
-C همحر- +DEF%Gح'4لا A>B Cع 

٢١



)ٮاد*$()'لا ل$#لد
)ٮلاو01/ا $.-, 

A٢٢@?/ا مسوم للا-9 )8$7-6اد$#4ا 

 /. فلتخي ي?ان=تسا يداـــيق جذومن 012ا /. ي,ادــيلما رو$ظلا
ھــحاجن ؛رخآ ي,اديم رو$ظ يأ نع ھفادJأو ھقايسو ھتعيبط

 :ةلما[تم رواحم ةثلاثب نوJرم

345لاُ&0/ا

فادــــــــ;لأا ديدـــــــــــحتو تاــــــــــنايبلا مــــــــ.ف ,+ـــــــــع دادـــــــــعتسلاا
.ةباجتسلاا ةئي<=و

V*>$ل 
*هــلو$0Xا

 ةاـــعارمو ددـــPQا ءاـــنثلاو عامتـــسلااو ةـــظحلالماب ةءاـــفكلا
Vلا عاقيلإا

ُ
.دوشQ]او يYس

 ءا,<]@أ
*هــلو$0Xا

 تاءارــــــجإ dــــــcإ تاــــــــــظحلالما لــــــو̀حتب ةـــــــــيلعفلا ةــــــــع^اتلما
.سايقلل ةلباق

L$دع 
*هــــلو$0Xا

؛رواــ12ا هذ/ نقتيُ يذلا دــــئاقلا
.ناديلما >; هروضح ةظ34 زواجتي ايًقيقح ارًثأ ك#"ي
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 روه7ط %ٮاراkXإ 7ںم
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https://thohoor.com/wp-content/uploads/2026/04/what-if.pdf
https://thohoor.com/wp-content/uploads/2026/03/Leaders-Speeches-at-the-Outbreak-of-War-.pdf
https://thohoor.com/wp-content/uploads/2026/01/CrisisReport2025FullVersion.pdfv1_.pdf
https://thohoor.com/wp-content/uploads/2026/02/Report-How-Saudi-Leaders-Write-Ramadan-Greetings-.pdf
https://thohoor.com/wp-content/uploads/2025/12/%D8%B9%D8%B5%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%84-%D9%85%D8%A7%D9%83%D8%BA%D9%88%D8%A7%D9%86.pdf
https://thohoor.com/wp-content/uploads/2026/02/The-Golden-Sentence-Crafting-Challenge.pdf
https://thohoor.com/wp-content/uploads/2025/11/G499K3lXwAAroZx.jpeg
https://thohoor.com/wp-content/uploads/2025/11/G3nE-2WXkAAXQAT.jpeg
https://thohoor.com/wp-content/uploads/2026/03/How-Did-Charles-de-Gaulle-Craft-His-Speeches-During-Crises-pdf.pdf
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